附件2
创 业 项 目 计 划 书 
一、项目摘要

*拟建企业基本情况

	公司名称
	

	联系人
	

	电话
	

	E-mail
	

	地址
	

	项目名称
	

	主营业务
	


二、业务描述
*企业的宗旨（200字左右）

*主要发展战略目标和阶段目标

三、产品与服务

*创业者必须将自己的产品或服务创意作一介绍。主要有下列内容：
1、产品的名称、特征及性能用途；介绍企业的产品或服务及对客户的价值 
2、产品的开发过程 
3、产品的市场前景和竞争力如何

4、产品的技术改进和更新换代计划及成本，*利润的来源及持续营利的商业模式

四、市场营销

*介绍企业所针对的市场、营销战略、竞争环境、竞争优势与不足、主要对产品的销售金额、增长率和产品或服务所拥有的核心技术、拟投资的核心产品的总需求等，

*目标市场：
1、你的细分市场是什么？

2、你的目标顾客群是什么？

3、你的5年生产计划、收入和利润是多少？

4、你拥有多大的市场？你的目标市场份额为多大？
5、你的营销策略是什么？

*行业分析：
1、该行业发展程度如何？

2、现在发展动态如何？

3、竞争的本质是什么？你采取什么样的战略？

4、进入该行业的障碍是什么？你将如何克服？

*竞争分析：
1、你的主要竞争对手？

2、你的竞争对手所占的市场份额和市场策略？

3、产品的价格、性能、质量在市场竞争中所具备的优势？

4、市场营销中意外情况的应急对策
五、管理团队
*全面介绍公司管理团队情况，主要包括：

1、 公司的组织管理机构

2、 展示团队的战斗力和独特性及与众不同的凝聚力和团结战斗精神
六、财务预测
*财务分析包括以下内容：
融资需求
创业所需要的资金额，团队出资情况，资金需求计划，为实现公司发展计划所需要的资金额，资金需求的时间性，资金用途（详细说明资金用途，并列表说明）

融资方案：公司所希望的投资人及所占股份的说明，资金其他来源，如银行贷段等。

项目实施的计划进度及相应的资金配置、进度表。
七、风险分析
*企业面临的风险及对策

详细说明项目实施过程中可能遇到的风险，提出有效的风险控制和防范手段，包括技术风险、市场风险、管理风险、财务风险及其他不可预见的风险
八、其它说明
您认为企业成功的关键因素是什么？

媒介关于产品的报道；公司产品的样品、图片及说明；有关公司及产品的其它资料。
